LA INTEGRACIÓN
PROYECTO DE PLAN MACROESTRATÉGICO DE 
ZONA FRANCA MANABI ZOFRAMA S. A.
1) ANTECEDENTES: 
Manabí, nuestra provincia, es la única del litoral ecuatoriano que no recibe aguas de los deshielos andinos, debido a la presencia de un macizo montañoso que lo impide; esto, y la deforestación, han convertido a nuestra provincia en un embrión de desierto, salvo determinadas áreas. Para compensar tal deterioro ambiental, se construyeron las presas de Poza Honda, y hace corta data, La Esperanza. 

Con otros objetivos, se construyó, por iniciativa guayaquileña, la gran represa Daule-Peripa, produciendo la mayor acumulación artificial de agua en nuestra república.

Técnicos manabitas concibieron dos trasvases: 1) De las aguas del Daule-Peripa a nuestro gran reservorio de La Esperanza, y 2) También al relativamente pequeño -comparado con los otros dos- de Poza Honda. 

Asegurada la provisión permanente del vital elemento, en buena parte de nuestra geografía, la CORPORACIÓN REGULADORA DEL MANEJO HIDRICO DE MANABÍ – CRM, emprendió la construcción de aprovechamientos de esas aguas. Entre otros, se concibió un sistema de riego para el valle denominando Carrizal-Chone, porque primariamente utilizan esos ríos para la conducción de las aguas. De esto, han resultado ya 7.000 hectáreas de fértiles tierras que están listas para la producción, y se aumentarán 6.000 más próximamente, resultando 13.000 Ha. de tierras; adicionalmente, se planifica irrigar el valle de Sancán, cercano a Jipijapa, con lo que se obtendrían alrededor de 20.000 Ha., hábiles y de primer orden,  para emprendimientos agrícolas; en las cuales ya se están produciendo flores de costa, para la exportación.

A su vez, conocemos que varias ONG`s europeas, están ya asesorando a los propietarios/agricultores, en el arranque de este emporio de producción.
2) PLAN DE ACCIÓN:
Con estos antecedentes, hemos ideado este proyecto de plan estratégico, para que ZOFRAMA juegue un rol protagónico con diversos y dispersos actores, INTEGRÁNDOLOS a un verdadero y perdurable escenario de producción exportable; la que deberá ser procesada dentro de nuestro recinto franco, por las empresas que deberán instalarse, para desde aquí, desde ZOFRAMA, fomentar, comprar, procesar, agregar valor, etc., a los diversos productos agrícolas exportables que produzcan las 20.000 Ha. de marras.

3) ACTORES:
A más de los agricultores, propietarios de las tierras irrigadas y obviamente productores, y de las ONG’S que puedan participar, como de  nosotros, ZOFRAMA, como promotores, impulsadores, y coordinadores del plan, son potenciales e importantes actores -sin que sea importante el orden- las siguientes empresas/instituciones:
CORPORACIÓN REGULADORA DEL MANEJO HIDRICO DE MANABÍ – CRM
MANAGENERACIÓN S. A.
CORPORACIÓN FINANCIERA NACIONAL - CFN
SELVÁTICA C. A. (EMPRESA EXPORTADORA DE VEGETALES/GRUPO PAULMANN)
ECOAGRO (FÁBRICA DE FERTILIZANTES ASENTADA EN ZOFRAMA)
CONSEJO PROVINCIAL DE MANABÍ
MUNICIPIOS DE LOS CANTONES INVOLUCRADOS
TODOS LOS MEDIOS DE COMUNICACION
CORPORACIÓN AEROPORTUARIA “ELOY ALFARO” DE MANTA
AUTORIDAD PORTUARIA DE MANTA
TERMINALES INTERNACIONALES DE ECUADOR S. A. – TIDE / GRUPO HUTCHISON
CORPORACIÓN ADUANERA ECUATORIANA – CAE
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS DEL ECUADOR – SRI

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABÍ – ULEAM

UNIVERSIDAD AGROPECUARIA DE CALCETA
LA FABRIL S. A.
MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR, INDUST., PESCA Y COMPETITIVIDAD –MICIP.
CORPORACIÓN DE PROMOCIÓN DE EXPORTACIONES E INVERSIONES - CORPEI

INSTITUCIONES FINANCIERAS.

Ver flujograma tipo adjunto.
4) RECURSOS:
No son fáciles nuestras expectativas a futuro, de ser importantes como zona franca, en el contexto nacional, a menos de que nos valgamos de nuestros propios medios. Por la promiscuidad legal Quito y Guayaquil, los mayores centros industriales, comerciales, financieros y políticos de nuestro país, cuentan ya con zonas francas, o sistemas equivalentes. ¿Qué nos queda?, solo desarrollar y aprovechar nuestras potencialidades, nuestros recursos, y la bondad de la naturaleza mezclada con la técnica; simbiosis que -con el sistema de riego mencionado- al erial lo convirtió en surco, y en nuestro mejor aliado estratégico.

Para esto, ZOFRAMA cuenta principalmente, con la experiencia necesaria para promover esta idea de integración. Y dentro de los recursos materiales, con 350 Ha. de tierras, ubicadas en el corazón mismo del Área Metropolitana Eloy Alfaro; con accesos tanto por la vía Montecristi – La Pila, como por la vía Portoviejo – Manta, a la altura de Emaús.

La provincia cuenta con mano de obra abundante, y con activos de gran valía totalmente subutilizados, caso aeropuerto, puerto marítimo, represas, y el propio suelo. Pronto, hasta contaremos con generación eléctrica originada en nuestros sistemas hidráulicos.

5) COROLARIO:

Es bueno que todos recordemos que: “Una buena idea es indetenible; solo es cuestión de dar el primer paso”. 
ZOFRAMA, da este primer paso en esta etapa de integrar actores; y pone su contingente, para que, aprovechando la herramienta de desarrollo y progreso que es la Ley de Zonas Francas, con el tratamiento especial que da en las áreas tributarias, arancelarias y laborales, a las inversiones realizadas bajo su amparo, continuemos buscando mejores horizontes para nuestra sociedad, sabiendo y recordando lo que expresó Adolfo Kolping:  “En este mundo, no se logra nada útil ni grande, sin esfuerzo ni sacrificio”.
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